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Refazione di fine mandato 2021 Comune di Monte San Giacomo

Premessa ed introduzione alla Relazione di fine mandato

Il decreto legislativo n.149 del 6 seftembre 2011, uno dei numerosi provvedimenti emessi in altuazione del federalismo
fiscale frutto della delega contenuta nella L.42/2009, & conosciuto come "Decreto premi e sanzioni” in quanto intende
intredurre nellordinamento degli enti locali taluni meccanismi premianti 0 sanzionateri con l'obiettive, espressamente
dichiarato dalla norma, di responsabllizzare gli amministratori su taluni aspetti del lore importante mandato. Cié, con
particolare riguarde all’analisi dei risuitati conseguiti durante il mandato ed assicurando, allo stesso tempo, una
sufficiente trasparenza nella gestione delle informazicni oftenuta con I'adozione di adeguati strumentt di informazione.

Tra le novita della narma & prevista listituzione chbligatoria della "Relazione di fine mandato” per offrire agli interlocutori
dell'ente locale una particolare forma di rendiconto su taluni particolari aspetti della gestione. Va perd sottolineate che
adempimento in questione & profondamente diverso da quello richiesto nella rendicontazione di tipo sociale, dedicata
quest'uliima a divulgare al ciitadino la valutazione delllAmministrazione sul proprio operato. La Relazione di fine
mandato & invece una certificazione informativa su taluni aspetti della gestione predisposta in base a dei prospetti
ufficiali, che ne delimitano il contenuto e ne vincolano percorso di approvazione e sottoscrizione.

Venendo allo specifico contenuto della norma, il D.Lgs. 149 del 06.09.11 con oggetto “Meccanismi sanzionatori e
premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17 e 26 della legge 5 maggio 2009, n.42" precisa
che la relazione di fine mandato “..& sottoscritta dal {..) sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di
scadenza del mandato. Entro e non oltre quindici giorni dope la sottoscrizione della relazione, essa deve risultare
certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e, nei tre giorni successivi la relazione e la certificazione devono
essere irasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale di controllo delia Corte dei conti. La relazione di fine mandato e
la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale (..) del comune da parte del {..) sindaco eniro i setle giomni
successivi alla data di certificazione effettuata dallorgano di revisione dell'ente locale, con Findicazione della data di
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.” (D.Lgs.1498/2011, art.4/2).

Un particolare percorso & invece previsto per gli enti che ricorrono alle elezioni in anticipo rispette la scadenza naturale
del mandato elettivo, e infatti "..in caso di scioglimento anticipato del Consiglio {..) la sottescrizione della relazione e la
certificazione da parte degli organi di controlle interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle
elezioni e, nei tre giomi successivi la relazione & la certificazione sone trasmesse dal (..) sindaco alla sezione regionale
di controllo della Corte dei conti. Il rapporto e |a relazione di fine legislatura sono pubblicati in fine sul sito istituzionale
(..) del comune entro e non oltre i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione
dell'ente locale, con lindicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti.”
(D.Lgs.149/2011, art.4/3).

Come anticipato in precedenza, il contenuto di questo documento non & libero in quanto la norma prevede linserimento
obbligatorio di talune informagzicni. Viene pertanto precisao che “. la relaziene di fine mandato contiene la descrizione
dettagliata deile principali attivitd normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifice riferimento afte
seguenti casistiche: a) Sistema ed esiti dei controlli interni; b) Eventuali rilievi della Corte dei conti; ¢) Azioni intraprese
per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard;
d) Situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
{..) ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articole 2359 del codice civile, ad indicando azioni intraprese per
porvi rimedio; &) Azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorse di convergenza ai fabbisogni standard,
afflancato da indicateri quantitativi e qualitativi relativi agli ouiput dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di
riferimento reaita rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapperto qualita-costi; fj Quantificazione della
misura dell'indebitamento provinciale o comunale” (D.1.gs.148/2011, art.4/4).

Per guanto riguarda infine il formato del documento, viene precisato che “.con atto di natura non regolamentare,
adottato d'intesa con ia Conferenza Stato, citta ed autonomie locali {..}, il Ministro dellinterno (..) adotta uno schema tipe
per la redazione della relazione di fine mandato, nonché una forma semplificata del medesimo schema per i comuni con
popolazione inferiore a 5.000 abitant” (D.Lgs.148/2011, art.4/5).

In esecuzione di quest'uitimo richiamo normativo, con decreto det Ministero dell'interno del 26 aprile 2013 e stato
approvato lo schema tipo della Relazione di fine mandato, valido per gii enti di non piccola dimensione (pil di 5.000
abitanti) e, in versicne ridotta, anche per gli enti di dimensione demografica pid modesta {meno di 5.000 abitanti).

La presente relazione & quindi predisposta rispettando il contenute dei citati modelli, fermo restando che la maggior
parte dei dati contenuti nelle {abelle sono estraili dagli schemi dei certificatt ministeriali al rendiconto della gestione,
oltre che dai questionari inviati dall'organo di revisione economico finanziario alle Sezicni regionali di controfio della
Corte dei conti. Tutti i dati riportati nella Relazione trovano pertanto corrispondenza nei citati documenti oltre che,
naturalmente, nella contabilita ufficiale dell'ente.
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DATI GENERALI
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1.1

1.2

1.3

1.4

Popolazione residente

Le scelte che 'amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul ferritorio seno melto spesso
influenzate dallandamento demografice della popolazione. Interveni di natura infrastrutturale (opere pubbliche)
e politiche sociali, ad esempio, variano con la modifica dei tessuto della popolazione. La tabella espone i dati
numerici della popeolazione residente nei rispettivi anni.

S RO6 T 2017 2018 2019 20200

[Popolazione residents i} 1557 1553 1537 1530 1526

Organi politici

{'organizzazione politica del comune riuota attorno a tre distinti organi, e cioé il sindaco, la giunta e il consiglio.
Mentre il sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta sono
nominati dal Prima cittadino, |l consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed amministrativo, &
composto da un numero di consiglieri che varia a secanda deila dimensione dell'ente. || sindaco, eletto
direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrano la
composizione dei due principali organi collegiali dell'ente.

Composmone della giunta comunale

s CiCognomele nome. e D i [T i s s O e
ACCETTA Raﬁaele smdaco da1 6!6/2016
D'ALTO Angela vicesindaco dal6/6/2016
CAPORRINC Antonio assessore dal 6/6/2016
VICICONTE Gianluca vicesindaco {dal 26 aprile 2021)
LISA Giusy assessore (dal 26 aprile 2021)

Compomzmne del consiglio comunale

: - Cognome.e nomes i i e S Carlea

ACCE'ITA Raffaeie smdaco dal 6/6/2016

D'ALTO Angela consigliere dal 6/6/2016
VERNAGLIA Giacomo consigliere dal 6/6/2016
VICICONTE Gianluca consigliere dal 6/6/2016
MANNO Aldo consigliere dal 8/6/2018
LISA Giusy consigliere dal 6/6/2016
LISA Maria Antonietta consigliere dal 6/6/2016
ALUOTTO Antonio consigliere dal 6/6/2016
CAPORRINO Antonio consigliere dal 6/6/2016
CALABRESE Giuseppe consigliere dal 5/6/2016
MONACO Pina censigliere dal 6/6/2016

Struttura organizzativa

Nell'organizzazicne del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali @ dei programmi & affidata
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa |'adozione degli aiti che impegnano 'amministrazione
verso |'esterno. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizze unito ad un controllo sulla
valutazione dei risultati. La tabella mostra in modo sintetico la composizione numerica della struttura.

Direttore: ‘
Segretario; segretario comunate (gestione associata)
Dirigend {numy}: G

Posizieni organizzative (num): 4

Totale personale dipendente {num): 7

Orgamgramma

O LR Centro di responsabmta S UffC!

settore ammmastratlvoldemograf co Uf'flCiO affan generall

settore finanziario ufficio ragioneria

settore tributiflavori pubblici ufficio tecnico settore tributi/lavori pubblici

Condizione giuridica dell'Ente

L'ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state
elette dopo lo svolgimento delle elezioni. in casi eccezionali, perd, la condizione giuridica dell'ente put essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui 'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita,
per il compimento di atti contrari alla Gostituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile
svolgimento della normale aftivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali

P
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documenti di programmazione, e cosl via.
L'Ente non & commissariato, e non lo & mai stato nel pericdo del mandato.

1.5 Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi
in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nellimmediato e nel breve periodo il mantenimento di un corretto
equilibrie finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di queste equilibrio, in un intervallo
di tempo nan trascurabile, pud portare I'ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove |'operativita
normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato:

— I'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziaric ai sensi dell'art. 244 TUEL

I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

- ['Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
— I'Ente non ha ricorso al contribute di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12

!

1.6  Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un guadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della
compromessa situazione delle finanze pubbliche, In tutti i livelli, dal centro alla periferia, 'operativitd delfinterc
apparato pubblico & condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni
precedenti, La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa
comunitaria sub patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che
limita fortemente ['attivita e 'autonomia operativa dell'ente locale.

Per ogni settorefservizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e e soluzioni
realizzate durante il mandato.

2 utti

L’'ente ha operato in un quadro legislativo in continua evoluzione |, spesso
contradditorio che ha risentito di una situazione finanziaria interessata dal rispetto di
regole economiche stringenti quali il Patto di stabilita e pareggio .La contrazione dei
trasferimenti erariali inoltre ha limitato fortemente l'autonomia operativa resa ancora pid
‘. difficile dal ridotto numero di personale cessato negli anni che non si & potuto

- sosfituire, attese le rigide regole imposte in materia di razienalizzazione della spesa di
- personale e dei limiti finanziari imposti .Notevole & stata la difficolta di assicurare tutti
+.gli adempimenti imposti in materia di trasparenza (per il settore affari Generali) e di

* assicurare con le risorse umane ed economiche gli adempimenti richiesti per
 rendicontare |' attuazione degli interventi pubblici finanziati con risorse dello stato e
della Regione Campania{settore Lavori Pubblici) ; Difficoltd sono state riscontrate

v anche per assicurare |a gestione dei servizi demografici interessati dal gravoso

- compito di assicurare l'avvio dellANPR. Nel settore finanziario si & reso necessario un
~ costante adeguamento ai Principi contabili appiicativi del D.lgs 118/2011.Nel settore
tecnico spesso si @ rilevata la difficolta di gestire il complesse sistema dei rifiuti

::In tale contesto notevole & siato lo sforzo delle risorse umane che hanno tuttavia

- assicurato il disimpegno di tutte funzieni amministrative , assicurando l'oftemperanza
dei principali adempimenti e il rispetto dei termini , sforzandosi di evitare qualunque
pregiudizio sanzionatoric economico e non. L'ente ha garaniito il pagamento delle
prestazioni dei servizi fondamentali e dei lavori di manutenzione nenché delle apere
pubbliche programmate e finanziate , nei tempi preseritti ,a volte anticipando con fondi
propri di bilancio al fine di evitare contenziosi o oneri accessori .Ha garantito
limplementazione dei programmi in uso per agevotare ['attivita degli uffici .Ha
assicurato 'avvio dell'ANPR nei termini di legge.ll servizio di polizia municipale ,nel
corso degli anni, & stato assicurato utilizzandoe il personale formato e con esperienza
professionale, utilizzazndo 2 unitd del Comune limitrofo di Sala Consilina con la
formula organizzatoria prevista ed applicabile a questo Comune con popolazione

2t inferiore a 5000 abitanti ex art. 1 comma 557 L.n. 311/2004.

Settore/Senvizio. -
Criticita riscontrat

1.7 Parametri obiettivi per Paccertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell'art. 242 del Tuel

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per
tutti gli enti locali. Lo scopoe di questi indici & fornire all'autorita centrale un indizio, sufficientements obiettiva, che
riveli il grado di soliditd della situazione finanziaria dell’ente, o per meglio dire, 'assenza di una condizione di
dissesto strutturale.

Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti
Residui entrate proprie rispetto entrate proprig
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Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie
Residui complessivi spese correnti rispetta spese correnti X
Procedimenti di esecuzione forzata rispetio spese correnti
Spese personale rispetto entrate correnti

Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti

Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispefto entrate correnti

LA P o P

Incidenza spese rigide su entrate correnti
Incidenza incassi entrate proprie

Anticipazioni chiuse solo contabilmente
Sostenibilita debiti finanziari

Sostenibilita disavanzo a carico esercizio
Debiti riconosciuti e finanziati

Debiti in corso riconoscimento o finanziamento
Effettiva capacita di riscossione X

PR KKK

Numero parametri positivi | 1 | 1 |
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ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
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Rifefiment 0

Attivitd normativa

L.a nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province
e citthd metropolitane, nonché della loro crganizzazione, che non & pil solo rimessa alla possibilith normativa
della legge statale. Le “font” del diritto locale non trovano pill origine dal solo principio di auionomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione. Ogni ente, infatti ha potesta
regolamentare in ordine alla disciplina dell'organizzazione e dello svolgimento delle funzioni attribuite.

Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato.

Regolamenti

Regolamento Forum dei Giovani- Delibera di C.C.31/2016 int.con Delibera di C.C.
n.14/2019

Regolamento per 'uso dei parchi e dei giardini di proprietd comunale- Delibera di
C.C.n.3/2017

Regolamento per it godimento in natura dei pascoli del Comune di Monte San Giacomo
-Delibera di C.C. n.13/2017 int. con Delibera di C.C. n. 20/2017

Regolamento comunale di contabilita in attuazione dell'armonizzazione degli schemi e
dei sistemni contabili -Delibera di C.C. n. 19/2017

Regolamentoe nonno vigile -Delibera di C.C.n.36/2017

Statute det Comitato socic-cuiturale "San Giacomesi nel mondo "-Delibera di C.C.n. n.
3972017

Regolamento Nuova Imu -Delibera di C.C. n. 9/2020

Regolamento per l'applicazione della Tassa sui rifiuft (Tari) -Delibera di C.C. n. 17/2020
Regolamento per la disciplina del canone patrimoniale di occupazicne di suolo
pubblico e di esposizione pubblicitariaria e del canone mercatale -Delibera di C.C. n.
9/2021

Regolamento accesso civico @ accesso civico generalizzato -Delibera di G.C. n.
7512016

Regolamento per la graduazione | il conferimento e la revoca delle posizioni
organizzative -Delibera di G.C. n. 31/2019

- Regolamento per il sistema e misurazione della perfomance -Delibera di G.C. nn.
-:45/2017 int.con Delibera di G.C. n. 61/2019

= Regolamento per la costituzione e la ripartizione del fondo incentivante per lo

* svolgimento di funzioni tecniche da parte dei dipendenti comunali -Delibera di G.C. n.
5472017

Si & proceduto al costante adeguamento negli ambiti di riferimento dei singoli
regolament alle inncvazioni legislative coniugandole alle esigenze rilevabiii net
“:contesto locale, in medo da assicurare un'azione amministrativa efficace ed efficiente

Oggetto
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2.2

2.21

222

2.2.3

2.24

Attivita tributaria

Politica tributaria locale

Le scelte che [amministrazione pud abbracciare In questo campo attengono sopraftuito alla possibilita di
modificare V'articolazione economica del singolo tributo. Questo, perd, quando le leggi finanziarie non vanno a
ridurre o congelare Pautonomia del comune in tema di tributi e tariffe, contraendo cosi le finalitd postulate dal
federalismo fiscale, volte ad accrescere il livello di autonomia nel reperimento delle risorse. Si & in presenza di
una situazione dove due interessi, I'unc generale & l'altro locale, sono in conflitto e richiedono uno sforzo di
armonizzazione che puo avere luogo solo con il miglioramento della congiuntura economica.

IC1 {1 IMU: Principali aliquote applicate

L'imposizione sul patrimonio immobitiare ha subito nel tempo vistose madifiche. Si @ partiti in tempi lontani
quando, a decorrere dal 1993 venne istituita Iimposta comunale sugli immobili. Presupposto dell'imposta era il
possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. L'applicazione era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione
secondaria, essendo esclusa a tassazione l'unitd immobiliare adibita ad abitazione principale. In tempi pid
recenti, e cioé a partire dal 2012, con listituzione delllMU si & ritornati ad una formulaziong simile a quella
originaria, ripristinando I'applicazione del tributo anche sull'abitazione principale. Si arriva quindi ai nostri giorni
dove, a partire dal 2013, l'imposta sugli immobili viene ad essere applicata alle sole seconde case.

Sor My Solizone ol 2007 0 2018 20190 0 20200
Aliquota abitazione principale 4,00 4,00 4,00 4,00 5,80
Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Aliquota altri immobili 7,60 7,60 7,60 7,60 8,60
Aliguota fabbr. rurali e strumentali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Addizionale IRPEF

Limposizione addizionale sul’IRPEF, & stata istituita dal lontano 19989, alforché I'ente locale & stato autorizzato
a deliberare, entro il 31/12 di ciascun anno, {a variazione dell'aliquota dell'addizionale da applicare a partire
dall'anno successive, con un limite massimo stabilito perd per legge.

T Addizionale IRPEF " 7iln02016. | 201700 2018 -] 201900 120200
Aliquota massima 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Fascia esenzione Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna
Differenziazione aliquote No No No No No

Prelievi sui rifiuti

La tassazione sullo smaltimento di rifiuti solidi urbani, come per altro quella delllMU, é stata melto rimaneggiata
nel tempo, subendo inoltre gl effetti di un quadro normativo soggetio ad inferpretazioni contraddittorie. La
progressiva soppressione def tributo, con la contestuale istituzione della corrispondente tariffa, avrebbe dovuto
comportare infatti la ricollocazione del corrispendente gettito nelle entrate di natura tariffaria, con la contestuale
introduzione defl'obbligo di integrale copertura dei costi del servizio. La questione circa 'esatta connotazione di
questo prelievo & stala poi oggetto di diverse riscluzioni ministeriali, talvolta in contrasto tra di loro, fino
allintervento della Corte costituzionale. L'ambito applicative di questa disciplina & ora rimandate all'immediato
futuro, con l'intreduzione del nuovo quadro di riferimento previsto dalla nuova TARI (tassa sui rifiuti).

L Prelievisuinfiuti oo o201l 2017 b 20182019 0 720200
Tipologia TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Costo pro capite 143,48 145,62 145,73 144,54 144 69
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2.3

2.3.1

232

Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento inferno
sull'organizzazione degli uffici e servizi, prevede I'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende melto dalle dimensioni demografiche dell’'ente. Il contesto & sempre lo stesso, e ciog
faverire il miglioramento dell'operativitd della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto
sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune. | controlli svolti periodicamente dal
Segretario Comunale, in conformita del regolamento dei controlli interni adottato dail'Ente, non hanno rilevato
sugli atii adottati dai Responsabili anomalie,criticitd efo illegittimita. 1l responsabile del Servizio Finanziario ha
pravveduto ad effettuare, periodicamente, durante ciascuno degli esercizi ricadenti nel mandato elettorale
dell'Amministrazione, la verifica dello stato d'accertamento defle voci di entrata e di impegno delle spese
previste in bilancio , proponendo allcccorrenza le variazioni necessarie.Ha vigilato costantemente sul
mantenimento degli equilibri di bilancio. 1 controlli sulla regolarita tecnica e contabile degli atti e procediment
sono stati effettuati dai competenti Responsabili attraverse |a resa dei pareri e dei visti di competenza ai sensi di
quanto disposto dal TUEL

Controlio di gestione

[l controllo di gestione & un sistema di monitoraggio delf'attivitd dell'ente valto a garantire, o quanto meno a
favorire, 1a realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
l'imparziafita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa,
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso I'analisi delle risorse acquisite & la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione, 'efficacia, 'efficienza ed il livelio di economicita.

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

Personale

Obiettivo 31 con Delibera di GC.n. 71/2011si & provveduto a rimodulare la struttura dell'Ente con la

: conseguente riformulazione dell'assetto organizzativo con conseguenie ridefinizione delle
- |competenze /funzioni/materie di pertinenza di ciascun Settore provvedendo ad individuare
“|quattro Settori:

:| Settore Demografico/Amministrativo

i Settora Finanziario

1 Settore Tecnico -Urbanistico

“1 Settore Tributi-Lavori pubblici

Inizlo mandato | Nell'ambito dell'autenomia organizzativa, nel rispetto del programma del fabbisogno di

i “ipersonale, si e tenuto conto delle esigenze valutabili sotto un duplice profilo quantitativo ossia
“riferito alla consistenza numerica di unitd necessarie ad assolvere alla mission

‘I dellamministrazione e qualitativo riferito alle tipologie delle competenze professionali meglio
=“|rispondent alle esigenze dell Amministrazione stessa in ragione dell'evoluzione

I dell'organizzazione del lavoro e degli obiettivi da realizzare .

Fine mandato 1 alla luce di quanto sopra , quest'Ente ha ritenuto di avvalersi della facolta prevista dalla legge

; i IMadia e ha provvedute a stabilizzare 2 unita di lavoratori socialmente utili partecipando, peraltro
| all'avviso pubblico in attuazione della Delibera di Giunta Regionale n. 446/2017 e dei decreti
“Iragionali n. 22 e 24 che hanno previsto a favore degli fznti Locali la concessione di benefici
:“leconomici. Le due lavoratrici sono state assegnate at Servizi Demografici ed Amministrativi al
fine di garantire il disimpegno di funzioni indispensabili e fondamentali per I'Ente Locale, Nel
corso del mandato & stata assicurato un obiettivo di costante riduzione della spesa di
personale,in linea con le indicazioni di finanza pubblica , fermo restando che & stata assicurata

-‘1la piena operativita dellEnte .

Lavori pubblici

Obiettive- 7 Investimenti programmati e impegnati

inizio‘mandato | Sistemazione strada comunale Via Rupitella -Molinello

o .7 Riqualificazione tessuto viario del centro urbano con recupero spazi e superfici annesse deila
|villa comunale :
Ripristino e riqualificazione Strada S.Maria- Cerretelle

1Rete fognaria acque chiare Fontana Silvana

Ammodernamento, Riqualificazione, Risparmio energetico dell'impianto di Pubblica
{illuminazione Comunale

|Efficientemento energetico impianto di iluminazicne pubblica centro urbano Villa Comunale
Realizzazione di impianti per la produzione di energia rinnovabile ed efficientamento energetico
negli edifici di proprieta comunale -casa comunale e scucla delfinfanzia

Messa in sicurezza copertura Fontana Silvana e di tratti di viabilita comunale

| Revisione impianti energetici a servizio dell'Osteilo di Vallicelli

| Efficientamento energetico, risparmio ed installazione di impianti di produzione di energia
1-Relamping impianto sportivo e palazzo Marone

-1 Ammodernamento Archeodromo
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- IPavimentazione Palestra Scuole

" |Messa in sicurezza Sistemazione ldrogeologica Zia Francesca (progettazione )

- IMessa in sicurezza Mitigazione Geomorfologica Zia Francesca

|Riqualificazione ed implementazione aree parco giochi villa comunale

=] Interventi di manutenzione mattatoio comunale
“lHinterventi di viabilita in viale Hoboken e via Roma

“1Realizzazione loculi cimiteriali

“1Progettazione Lavori di adeguamento sismico edificio scucla primaria e secondaria di 1°
iProgettazione Messa in sicurezza ed efficientamento Edificio scolastico Scuola Primaria e
~isecondariadi 1°

Fine mandato.

L' Amministrazione ha partecipato costantemente ai Bandi disposti dalla Regione Campania a
valere sulle risorse comunitarie al fine di realizzare gli obiettivi programmati,

Gestione del territorio

Obiettivo.

1 Numero complessivo concessioni edilizie

Inizi

512016

: 2017 2018 2018 2020
|Permessi a costruire n, 8 g 10 7 8
SCIA - CILA- CIL 27 43 35 32 32

o Nel corso del mandato | I'attivita di gestione del territorio & siata caratierizzata altresi

dall'applicazione di sanzioni pecuniarie ai sensi dell'art. 37-comma 5- del D.P.R.n. 380/2001 e

“|dal rilascio di n. 7 permessi a costruire in sanatoria

Obiettivo ™ -

| Tempi di rilascio concessioni edilizie

Inizio mandato .

40 giorni

Fine mandato

40 giomi

Istruzione pubblica

Sviluppo servizio mensa

»| E' stato assicurato il servizio mensa agli alunni della scuola dell'infanzia e della scuola primaria
“ldi 1°mediante esternalizzazione dello stesso prevedendo a carico delle famiglie una

compartecipazione di €.2,16 assicurandeo un servizio efficiente.

Fine mandato

L'amministrazione si & adoperata affinche la quota di compartecipazione rimanesse invariata al

~|fine di non gravare le famiglie.

Obiettivo

Sviluppo servizio trasporio scolastico

Iniizio mandato

non ricorre la fattispecie

Fine mandato.’

non ricarre 1a fattispecie

Ciclo dei rifiuti

Obiettive. .

Percentuale raccolta differenziata

Inizio mandato

2016 2017 2018 2019 2020
57% 61% 6157 7429% 8228%

Fine mandato

Come si rileva dai dati sopra riportati , 'Amministrazione ha perseguito con ['attuale gestore del

~dservizio l'obiettivo di migliorare costantemente la percentuale della raccolta differenziata fino a
-+ |raggiungere nel 2020 un significativo incremento ,grazie anche alla sensilizzazione operata
7 sulla comunita.

Sociale

Obiottivo. |

Assistenza all'infanzia

Inizio. mandato-

Sono state previste numerose iniziative a sostegno dei bambini coinvolti in centri estivi

:\programmali presso localitad marine |, presso il Centro Sportive San Rufo @ in leco,
|E' stata realizzato per I'evento di fama internazionale Giffoni Film Festival un video dal Titolo

“i-7i Terra mia, ad opera dell'Associazione teatrale Amici del Teatro finalizzato a raccontare le

tradizioni principali e la storia di questa comunita ,

Fine mandato *

L'attenzione all'infanzia & stato un impegno prioritario delfamministrazione che ha provveduto

]ad ammodernare i locali destinati all’ asilo e a riqualificare le aree esterne con |a realizzazione
=*di un parco giochi.

Obiettivo =

Assistenza agli anziani

Inizio mandato

le politiche sociali hanno avuto un costante impulso anche in sinergia con il neo costituito

| Consorzio Sociale.
1E' stata avviata a seguito di procedura ad evidenza pubblica, la concessione della gestione del
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S0t HiCentro Polifunzionale per anziani che sin dalla fase iniziale ha soddisfatto le esigenze richieste.

Fine mandato -{Ad oggi la gestione del Centro polifunzionate in loc. P.zza Unita d'ltalia, svolta in modo

Lo adeguata costantemente monitorata dall'amministrazione, rappresenta una realta di spessore

i significativo sia per la forza lavore impiegata che per la cura e l'assistenza qualificata prestata

=7 *1agli anziani, dimastrata in particolare modo durante il periodo della crisi sanitaria emergenziale
- 1determinata dal Covid , nel corso della quale non si & registrata alcuna criticita.

Turismo
Obiettivo.-=.7 Iniziative realizzate
Inizio mandato | L'amministrazione ha avuto accesso ai finanziamenti previsti nellambito degli eventi di

Clni i e oromozione turistica di cui al Poc Campania 2014/2020 proponendo il progetto "Grotta Briganti
e Cacio"per gli anni 2017/2018, 2018/2019,2019/2020 che ha gestito diverse iniziative legate
alla promozione dei lJuoghi esaltandone la straordinaria bellezza , alla valorizzazione dei prodotti
con appusite giornate dedicate alla preparazione e degustazione dei prodotti coinvolgendo chef
di qualificata fama ed opinionisti e giornalisti .Ne
Negli anni si & continuata [a realizzazione della rassegna teatrale amatoriale che ha visto il
coinvolgimente di numerose compagnie del comprensorio
Parficclarmente apprezzata l'iniziativa "Qr code” con la quale sono stati installati n. 6 pannedli
illustrativi anche in lingua inglese dove sene riportate le indicazioni degli itinerari turistici del
territorio, dei luoghi di particolars interesse ambientale e delle strutture ricettive, al fine di
facilitare la conoscenza dei luoghi attraverso le nuove tecnologie .
E' stato realizzato un video da parte della Piccola e Grande Italia in modo da consentire la
divulgazione delle tradizioni locali e la suggestiva bellezza dei luoghi sui canali Sky.
[l potenziamente deila Bibicteca Comunale Gherardo Marone , allocata in uro tra” gli immabili
pitt significativi del centro storico , & stato finalizzato a creare un polo bibliotecario tematico
storico-archeclogico e del museo Archelogico in modo da realizzare un attratore culturale
idoneo ad instaurare rapporti di collaborazione con altri centri di cultura e a diventare
wistrumento di sviluppe locale capace di valorizzare risorse umame ,culturali ed ambientali e
segno di riconoscibilita e visibilita per le diverse iniziative che Il hanno avuto svolgimenta
La Biblioteca conserva una documentazione libraria di circa 13.270 unitd composta da
manoscritti , opere librarie del ' 500 -600-700-800-900-¢ circa 4900 opuscoli .
L'amministrazione, disponendo di una struttura denominata Cstello Vallicelli, ha stabilito di
concadere |la gestione a titolo oneroso a terzi al fine di offrire una struttura di appoggio ai turisti,
“1escursicnisti impegnati in trekking , per informare gli stessi ,per promtuovere e favorire con visite
e soggiorni , la frequentazione a fini didattici da parte di scucle,universita scout,gruppi giovanili
“+1Cal, e promuovere attivita di educazione ambientale , studio e ricerca sui prodott tipici e
2| peculiarita locali .

Fine.mandato: | Tutte le iniziative programmate ¢ realizzate , bencheé rallentate dall'emergenza sanitaria,

. i denotano i forte interesse dell Amministrazione per la promozione e valorizzazione del territorio
di cui sono state veicolate le caratteristiche che meglio rappresentano lidentita delfa comunita
e del passaggio. E' stato profuso ogni sforzo per promuovere un'offerta turistica veriegata aed
esclusiva e I''mmagine del Comune,

Valutazione delle performance

La performance @ il contributo che un'entitd - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un'unita
organizzativa o un'organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle
finalitd e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali
lorganizzazione & stata costituita, Il suo significato si lega strettamente allesecuzione di un'azione, ai risultati
della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita, La
valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalitd dell'erde, il
miglioramento della qualitd dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalitd del personale. la
funzione di misurazione sugli obiettivi di volta in volta declinati dal Amministrazione{Piano Perfomance), & stata
svolta, regolarmente , dal Nucleo di valutazicne , sulla base del Regolamento adottato dall'Ente con delibera
giuntale n. 45/2017 successivamente integrato con delibera giuntale n. 81/2019. 1l nucleo ha altresi verificato
I'ottemperanza degli obblighi in materia di trasparenza.

Controllo delle societa partecipate

La normativa vigente richiede all'ente locale, in funzione perd delle sue dimensioni demografiche, di definire un
sistema di controlli sulle societd non quotate o partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a
cui deve tendere la societd partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune rientra in
questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare
Fandamento della societd, con una verifica dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa
iniziale, oltre a garantire la possibilita di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione a sventuali
mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della societa, negli elementi originariamente valutati. L'oblettivo
finale & quindi quello di prevenire le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di
fenomeni patologici sorti nella societd esterna, non individuati per tempo. NON RICORRE
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3.1 Sintest del dati finanziari a consuntivo del bilanclo dell'ente

La capacita di spendere secendoe ¥ programma adottate (efficienza), I'allitudine ad uiilizzare le risorse soddisfando le reali esigenze della coliellivila (efficacia) e la perizia
richiesta per consequire gli obfettivi stabiliti spendendo 1l meno possibile (economicitd) deve essere sempre compalibile con it mantenimenio nel lemmpo deli'equilibria fra le
entrale @ le uscile. Dato il vincolo del pareggio di bilancio a pravantivo, le entrale di competenza acceriate in clascun esercizio hanne condizionato Il quantitativo massimo ¢f
spesa impegnablle in clascun anno sefare.

| Entate

Titalo 1- Tribuli & parequazions 791.110,35 879.073.56]  946.733.87 859.226,73]  901.560,34
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 5,454,800 040 298785 183,386,156 98.758,77 1.710,76%
Titclo 3 - Entrate extratribuiarie 44345574 143.595,78 160,547,141 154 077 51 141.545,77 -68,08%
Entrate correnti 1.240.020,09 1.022.669,34 1.080.364,83 1.1$6.680,39 1.141.864,88 -7,92%
Titelo 4 - Entrate in conto capilale 20491495 301.794,48 152.156,51 150.756,50 893.862,09 336,21%
Titclo & - Riduzione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 000%
Titelo 6 - Accensione di prastii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Titelo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere / cassiere 39.765,16 0,00 0,08 0,00 0,00 -100,00%
Totals]  1.484.700,40]  1.324.463,82]  1.232.82534]  1.346.846,80]  2.035.726,97] 37,11%
* Spose ] T vaniaziona
2 (in Buro) . 2016 AT e S BRI tispetto al pﬂ’_“?f

S R R A e D e DA Rt AN

THela 1 - Garrenti 1.096.625,46 B872.199,64 1.815.681,58 1.030.958.68; 98611778 -10,08%
Titolo 2 - In conta capitale 367.471,73 290.512,18 159.723,76 143.500,00 ¢01.788,29 145,40%
Titolo 3 - Incremendte di allivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00%
Titota 4 - Rimborse di prastiit 60.599,16 56,576,89 58,368,47 54.875,00 24.067 85 -60,28%
Tilola 5 - Anticipazieni da istituto lesoriere / cassiere 39.765,36 0,00 0,00 800 0,00 -100,00%
Totale|  1.564.461,71]  1.219.288,71] _ 1.234,783,81]  1.220.333,68]  1.941.973,82 22,21%

“ % variazione -
1 rispetto al primo

2020,

SR SR T I e U ) S NG
Eatrale Titolo 9 714.921,67 175.022,52 182.174,84 190.400,51 139.608,57 -80.47%
Spese Tilolo 7 714.921.67 175.022,52 182.174,84 190.400,51 139.608,57 -80,47%
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3.2

Equilibrio parte corrente e parte capitals del bilancio consuntivo relativo agli anni del mandato

Comtine di Mente San Glacoms

Con 'approvazione di ciascun bilandio di pravisione, il consiglio comunale ha individuato gli ohistlivi & destina le cerrispendanli risorse rispellando la narma che impona #
pareggio complessivo Ira disponibilita e impieghi. In questo ambito, & slata scella qual & l'effettiva destinazione della spesa e con quali risorse viene ad essere finanziala,
separando le possibilita di intervento in quatiro direzioni ben definite, e cioé fa geslione corrente, gil invesiimenti, Futlizzo dei moviment: di fondi e 1a registrazione dei servizi
Cterzi, Ognuno di guesli comparti pud essere inteso corne un'entitd autonema che preduce un risultato di gestions {avanzo, disavanzo, pareggio).

T Equilibric i parte corrente (D,Las 18M1) Trn o i | OB O ] e 0B 2088 ] i R0R0 ]

TSI v Bptrate competenza (Accariamentl) o]
Trikutari & perequazione {+) 791,110,35 879.073,56 916.733,87 8569.226,73 901.560,34
Trasfarimenti corranti {+) 5.454,00 0,80 2.987 85 183.386,15 98.758,77
Extratributarie {+) 443.455,74 143.595,78 160647, 1 164,077 51 141,545,77
Enirate carrenii che finanzianc investimenti -} 86.099,69 0,00 0,00 0,00 0,08
Risorse ordinarie 1.153.920,40 1.022.669,24 1.080.363,83 1.196.680,39 1.141.864,88
FPV applicato a finanziamente bilancie corente (FPWE) (+) 39.683,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo applicalo a bi#ancio corrente () 15.763 84 0,08 0,00 0,00 0,00
Entrate in Cfcapitale che finanziane spesa correnti () 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensioni di presliti che finanziano spese correnti (+) 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 65.446,96 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale | 1.208.367,36]  1.022.669,34]  1.080.368,83]  1.196.690,39]  1,941.864,88

T Uscite competenza (impegni). LT R
Spese correnti {+} 1.096.625,46 872.199,64 1.015,681,58 1.030.958,68 986,117,78
Spese carrenti assimilabili a investiment ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestili +} 60.599,16 56.576,89 59.368.47 54.875,00] 24,067,85
Impieghi ordinasi 1.157.224,62 928.776,63 1.075.060,05 1.085.833,68 1.010,185,63
FPV per spese correnti (FPVILY (+) 0,00 0,00 4,00 0,00 0,60
Disavanzo applicaic a bilancic cofrente [Sy] 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
Spese investimento assimilabili a spese corenti {+) 0,00 0,00 4,00 0,00 0,08
Impieght straordinaré 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale [ Tiasrade?] 928.776,53]  1.075.060,05]  1.085.833,68]  1.010.185,63

" Risultato bilancie corrente (competenza) * = o ]
Eatrate bilancio corrente (+ [ 1.209.367.36]  1.022.669,34] 1.080.368,83 1.196,690,38]  1.141.864,88
Uscite bilancio corrente - [ 115722482 928.776,53|  1.075.060,05)  1.085833,68]  1.010.18563
Avanza {+) o Disavanzo {-} [ 52,142,74] 93.592,81] 5.308,78| 110,856,71] 131.679,25
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" Equilibrio dl parte capitale (D.kgs.118/11): 201655200 L2018 L2009 § 2020
CE Entrate. competenza (Accertamenti)

Enlrate in conto capitale 204.914,95 301.794,48 152.156,51 150.156,50 §93,862,09
Entrate in Cleapitale che finanziano spese correnti 0,00 0,00 0,00 .00 4,00
Risorse ordinarie 204.914,95 301.794,48 162,156,51 180,156,560 893,862,09
FPV applicalo a finanziamento hilancio investimenli (FPV/E) +} 58.750,58 62,54 2,00 8,00 0,80
Avanzo applicato a bilancio investimenti (+) 23.856,07 0,03 7.567,25 0,00 12.000,00
Entrate corrent} che finanziana inveslimenti (+) 86.004,69 0,04 0,00 0,08 0,00
Enlrale da riduzione di attivila finanziare (+) 4,00 0,00 0,00 0,08 0,00
Entrate da riduzione di attivita fin, assimitabili a movimento di fordi -) 4,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Entrale per accensione di prestiti {+) 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensioni di presliti che finanziano spese corrent {-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 168,706,324 62,54 7.567,25 0,00 12,000,600
Totale [ 373.621,29] 301.857,02] 159,723,76] 150.156,50] 905.862,09

i Uselte competenza (Impegni} AT
Spese in conto capitale (+) 367.471,73 290.512,18 159.723,76 143.500,00 901.788,29
Spese inveslimento assimilabili a spese correntl =) 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00
Impieghi ordinar 367.471,73 290.512,18 169.723,76 143,500,00 901.788,29
TPV per spese in conte capitale (FPVAU) {t) 62,54 000 0,00 4,00 0,00
Spese correnti assimiiabifl a investimenti {+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spess per incremenie di atliviia finanziarie {+) 0,00 0,08 4,00 0,06 0,00
Spese per incremente di allivitd fin. assimilablli a movimente di fondi (-} 0,00 0,08 0400 0,00 3,00
impieghi straordinari 62,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale \ 167.534,27] 250.512,18] 159.729,76] 143.500,00] 901,788,29

L0 Risultate bilangio investimentl {compelenza) ©n s
Entrate bancio investimenti + 373.621,28! 301.857,02] 159,723,75] 150,156,50] 005.862,09
Uscite bilancio investimenti (| 367.534,27] 290,512,18] 159.723,76] 143.500,00] 001.788,29
Avanzo (+) o Disavanzo {-) [ 5.087,02] 11,344,84] 0,00 6,656,50] 4.973,89
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T 2 Nerlflca degli equilibris v : i CEROARS I T R020
Entrate (accertamenti competenza) (+) - - - 1.346.846,89 2.047.726,97
Uscite (impegni competenza) (-) - - - 1.229.333,68 1,911,673,92
Risultata di competenza {equilibric finale) - - - 117.613.21 135.753,05;
Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio ) - - - 0,00 0,00
Riserse vincolale in bifancio -} - - - 0,00 0,00
Equilibrio di bilancio {..al netto dsorse accanienale e/o vinc,) - - - 117.613,21 135.753,08
Variazione (+£) accantonamenti effettuatl in sede di rendiconte SH| - | - { - ] 0,00] 0,00
| Equilibrio complessivo  (..al netta quote accantonale avanza) | - ! - \ B \ 117.513,21| 135,753,05
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3.3

3.3.1

3.3.2

333

Risuitato della gestione

Gestiene di competlenza - quadro riassuntivo

Il risuitate defta gestione di campetenza indica it grado di impiego delle risorse di skefla competenza df clascun esercizio, oltre all'eventuale eccedenza (avanzo} o 1a possibile
carenza (disavanzo) delle slesse rispello agli oliettivi inizlalmente definit con il bifancio i previsione. Ma si tratia pur sempre di dali estremamente sinlelici. Dal punlo di vista
della gestione di competenza, ad esempio, un consuntivo che riperta un avanzo di amminislrazione potrebbe segnalare la momentanea difficolta nella capacita di spesa
dell'ante mentre un disavanzo davule al verificarsi di circoslanze imprevedibili potrebbe essere il sintome di una momentanea crisi finanziaria. Il wllo va altenlamente
ponderate & valutato in una prospetliva plusiennale, nonché approfondiie con un'eltica che va ollre la strella dimensicne numerica.

R R ; I e L i g [ e [ R e T e 2018 s 020
Riscossioni {+) 1,880.511.47 989.967,70 1.072.542,93 1.18%.181,7¢ 1.081.478,48
Pagamenti -} 1.663.511,78 986,966,32 1.141.475,39 1.163.275,54 980.871,96
Differenza 216,995 ,69 3.001,38 -68,932,46 17.906,256 100.606,52

Residui attivi . (+) 319.110,80 509,618,64 342.157,25 356.065,61 1.093.8567.06
FPV applicaie in entrata (FPV/E) {+) 98.433,70 $2,54 0,00 0,00 0,00
Resldul passivi {) 615.871,60 407.344,91 27548326 256,458,685 1.070.710,53
FPV per spese correntt (FPV/J) ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
£PVY per spesa in conlo capitale (FPVIU) i} 62,54 0,00 0,00 000 a0
Differenza -168.389,84 102,238,27 66.673.99 99.606,96 23.148 53

Avanzo {(+) o Disavanzo [} | 18.509,85] 105.237,65] -2,258,47] 117,513,21] 123.753,05

Risultato di amministrazione

I risultato complessive & if dato che espone, in sintesi, Yesito finanziario di clascun esercizio. If data centabile pud mostrare un avanzo o riporlare un disavanzo, ed & oltenuto
dal simultaneo concorso della gestione di sompetenza e residui. Queste operazioni cemprendeno pertanta sia | mevimenti che hanno impiegaloe risorse proprie dello stesso
esercizio (riscessioni & pagamenti di competenza) coma pure operazioni che hanne invece ulilizzalo le imanenze di esercizl precedenti (scossioni e pagamentl in Clresidui}.
L'avanzo complessivo pud essere liberamanle disponibile (nen vincolate) appure ulilizzabile solo entra precisi ambili (vincolato per spese correnti o investimenti).

T e T T BS00 EARANs Bs BT S ST, SR JURSST T T SO SRR T [ T R LIPS
Avanzo (+) o Disavanze (-) 588.882 96 6(6.813,37 686.731,58 771.375,95 £43,850,00
di cui:
Parte accantenala 94,911,74 425.748,22 517.586,27 583.037,25 653.539,60
Pazte vincolata 327.782,28 4,402,20 0,00 12.000,00 743811
Parie destinata agll investimenli 164.696,50 176.041,34 168,474,08 175.130,59 181.912,39
Parie disponibile 1.492 44 621,61 671,22 1,208,11 1.008,00

Risultato delfa gestione - fondo di cassa e risultato di amministrazione

Le previsioni di entrala tendone a tradursi durante 'esercizio in accertamenti, assia in crediti nei cenfronti di soggelt esternt. La velocild con cui guesti crediti vanno a buon
fine, e cloé si trasfermano in fiscessioni, influisce direttamenie sulle disponibilita finali di cassa. L'accertamento di compedenza che nan si  interamenta iradoito in riscossione
durarte 'anno ha compertalo quindi fa formazione di un auovo residuo attivo, Analegamenta alle entrate, anche la velocita di pagamento delle uscite Influenza la giacenza di
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cassz e la canseguente formazione di residui passivi, ossia posizioni debitorie verse soggelti estemi all'ente, oppure la formazione di piti generici accantonamenti per
procedure di gara in corso di espietamente, da concluderst neliimmadiate futuro,

R e Sl g e RO T 0 g 20180 L
Fondo di cassa al 31 dicembre {+} 446.025,96 353663,85 420.2651,12 457.342,90 621,585,
Folale residui allivi finali () 1.048.606,12 1.126.371,48 812.356,08 936.478,61 1.693.761,39
Tolale residui passivi finali S 905.687 58 873.221,96 545.875,62 622.446,56 1.471.447,16
FPV per spese comenti (FPVAJ) (-} 4,400 0,00 0,08 0,00 0,00
FPV per spese in conto capitale (FPVASH (-} 62,54 0,00 0,00 0,00 0,00

Risuitato di amministrazione 588.882,9% §06.813,37 686.731,58 771.375,95 843,890,600
Utilizzo anlicipazione di cassa
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3.4 Utilizzo avanzo di amministrazione

L'attivita del camune & continGativa nel tempo per cut gif effefti prodotti dalla gestione di un anno si ripercucteno negli esercizi successivi. Questi legami si ritrovano nella
gesiione dei residui afiivi e passivi ma anche nei caso df espansione della spesa dowuta all'applicazione dell'avanzo, Queste pud perd awvenire con certi vincoli, dato che i
legislatore ha stabilite alcune regele che limitane lo pessikilltd di implege dellavanzo di amminisirazione imponendo, inoltre, rigide misure per if fipiano dej possibile
disavanze, L'avanzo put infatli essere ulilizzato per il reinvestimento delle quote di ammoramento, la copertura dei debiti fueri bilancio, ia salvaguardia degli equilibr di
pilancio, I'eslinzione anticipaia dei mului e per il finanziamento di spese di investimento.

e SR PR e R L R B T L R e T T R B T T Trid Rty T s
Reinveslimento quole accantenate per ammortamenti 4,00 0,00 0,03 0,00 0,00
Finanziamerte debiti fuori bilanclo 4,60 .00 0,00 0,00 0,00
Salvaguardia equilibri di bilancio 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
Spese correnti non ripelitive 4,00 1,00 0,00 0,0¢ 0,00
Spese correnti in sede di assestamento 4,80 080 0,00 0,00 0,00
Spese dl investimento 4,00 4,80 0,0¢ 0,00 0,00
Eslinzione anlicipaia di prestiti 4,00 4,80 0,0¢ 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00
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3.5

353

Gestlone dei residui

Analisi anzianita del residul distintf per anno di provenienza

Comune di Monle San Glacomo

La velocita di incasso dei credili pregressi, ossia il {asse di smaitimenie dai residui atlivi, influisce direttamente sulla situazione complessiva di cassa. La slessa circostanza si
verifica anche nel versante delle usciie dove ii pagamenlo rapido di debiti pregressi eslingue il residuc passivo, traducendosi perd in un esborso monetario. La capacita
dell'ente di incassare rapidamente | propil credili pud essere analizzata anche dal punte di visla lemporale, riclassificande i residul atfivi per anno di formazione ed
individuande cosi le posizioni crediiorie pill lontane nel tempo. Lo stessa provedimento pud essere applicalo anche al versanie delle uscite, dove la posizione dehileria

complessiva & ricondolta al"anno di fermazione di ciascun residuo passivo.

::'2_01'9 ':':. :

tale reskdul -

B SN ERTES S G200 e 91209000,
Tiolo 1 226.010,51 27.443,86 36.537,76 179,767,19 469,758,32
Tiolo 2 0,00 0,00 0,00 21.213,70 21.213,70
Titolo 3 104,518,809 44.116,73 43.987,38 86.653 47 279.277,47

Totale titoli 1+2+3 330.630,40 71.860,59 80,625,14 287.634,36 770.250,49

Titolo 4 10.698,84 47.202,64 54.028,00 803.913,29 916.942,77
Titola § 0,00 0,00 0,80 £,00 0,08
Titolo & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08
Titalo 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale titoli 4+5+6+7 10.898,84 47.202,64 54.028,60 803.813,29 916.942,77

Tltole § 5.006,22 0,00 52,50 2.409,41 7.558,13
Totale 346,525,465 118.763,23 134.605,64 1.093.857,08 1,693,761,39

R B RE Y NN, L ~ Totale residui

nneE - Residul passivi A0 Tepree. sl 018 T 2000 L 2020 et 1 31242.2020
Titolo 1 223.407,68 35.581,61 21.740,64 166,697,70 448,437 63
Titolo 2 10.491,93 55.135,80 52.621,33 897.152,29 4015401 35
Titola 3 c,00 0,08 0,00 0,00 ¢,00
Titcla 4 0,00 0,08 0,00 0,00 840
Titelo 5 0,08 0,08 0,00 0,00( 4,80
Titala 7 0,08 0,00 747,64 6.860 54 7.608,18

Totale 233.899,61 91.727,41 75.109,61 1,070.710,53 1.471.447,16

Rapporto tra competenza e residui

Gl Indicalori finanziari, ottenuii come rapperio tra valor finanziari e fisici {ad esempio, spesa correnle per abilante} o tra valori esclusivamente finanziad {ad esempio, grado di
autonomia trikutaria) analizzano aspeli diversi delta vila dell'ente per fomire, mediante fa letiura di un dalo estremamente sintetico, una base di ulteriori informazieai sulle
diramiche che si Instaurang a livelle finanziario nef corso dei diversi esercizi. Un indice interessante & dalo dal rapporto tra { movimenti di competenza @ residul delle enlrate
progrie, che tende a mostrare, per fo slesso camparlo, Yincidenza dalla formazione di nuevi crediti rispetto agli accertamenti della sola competenza,
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2018;

Residul atiivi ltoll 1 ¢ 3 56,148,83 5248177 71.560,58 50.625,14 266.420,60
Accertamenti compelenza fiteli 1 e 3 1.234.566,09 1.022.669,34 1,077,380,98 1.013.304,24 1.043.106,11
Rapporio Ira residui atiivi lit. { & 3 e accertamenti entrate corenti fit1 e 3 4,55% 513% 6,64% 7.95% 25,54%
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3.6

3.6.1

Patto di stabilita interno / obiettivo di finanza pubblica

La possibilita di pianificare I'attivita di spesa del'ente locale non @& totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincoli imposti a livello centrale su malteplici aspetti della gestione. Per i comuni con pid di 5.000 abitanti,
queste restrizioni diventano particolarmente stringenti ed associate alle regole sul patto di stabilitd interno. La
norma, che nel corso degli anni ha subito vistosi cambiamenti, nella versione pill recente tende a conseguire nei
conti del comune un determinato salde cumulativo (obiettive programmatice) di entrate e uscite, parte corrente
ed investimento, denominato “Saldo finanziaric di competenza mista”. Questo vincolo camplessivo vincola
pesantemente la possibilita di manovre sia degli enti pubblici che finanziano in parie F'ente {regione e provincia),
sia la capacita stessa di spesa del comune, che pud essere alquanto compressa e dilatata nel tempo.

Comune di Monte San Glacomo

S 2016 a0 20 200 202000
Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto Soggetto
Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente

Indicare in quali anni I'ente & risultato eventualmente inadempiente al patto di stabilita interno

Nel periodo di mandato 'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dal patto di stabilita interno.

g
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.7

3.11

3.7.2

Indebitamento

Evoluziona indebitamento

Il livelio delfindebitamento & ura componente moito impertante della rgidita del bilancio, dato che gli esercizi futurl dovranno finanziare il maggior onere per il rimborso delle
quole annue di inleresse e capitale cen te normali risorse di parte corente. La polilica d'indebilamente di ciascun aane mefte in risalte se sia stato prevalente Faccensions o il
fimborse di prestifi, con conseguente incidenza sulla consisienza finale del debito. il rapporto ira Ia dimensione debiteria @ la consisienza demografica meile in luce {'entita
del debito che idealmente fa capo a ciascun residente.

T L I T L L L B e 2O TB e A ROT s s RO Bt BOAD s 2080
Residuo debite iniziale (§1/01) 690.671,54 630.072,38 573.495,49 514,127,02 4568.104,40
Nuovi multui 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui rimborsati 60.59%,16 56.576,89 58.368,47 54.875,00 24.067,85
Variazioni da allre cause (+£) ! 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Residuo dehito finale 630,072,38 573.495,49 514.127,02 459,262 02 434,036 64
i T T i A I e T O G e T RO e R a0 & T R0 9 e e D0
Residuo debilo finale {31/12) 630.072,38 573.495,49 514.127,62 459.252 02 434.036,54
Popolaricne residenle 1.557 1.553 1.537 1.530 1.526
Rapporio tra residuo debito e popolaziene residente 404,67 369,28 334,50 300,16 284,43

Rispetto de| [imite di indebitamenta

L'ente locale pud assumere nuovi mutui o aceedere ad altre forme di finanziamenie reperibili sul mercata solo se sispetta prevenlivamente i limiti imposti dal legislatore, Infatii,
limperie annuale degli inferessi, sommate a guello dei mului precedentemente centratti, a quello dei presiili obbligazionan emessi ed a guello derivanie da garanzie prestate,
non supera un valore percentuate delle risorse refative ai primi tre titoli delle entrate del rendiconto del penuitimo anno precedente guello in cut viene prevista l'assunziona del
mutui, |l valore degli interessi passivi & conteggiato al nello dei contribugt stalali ¢ regionali in conto interessi otenuli,

Interessi passivi af nette di contrbui 28,069,14 25,080,863 22.268,85 18,605,268 14,649,65
Entrate correnti penultimo esercizio precedente 1.123.280,27 1.018.672,84 1.240.020,09 1.022.669,34 1.080.368,83
Incidenza interessi passivi su entrale comenti 2,50 % 248 % 1,80 % 1,82 % 1,36 %
Limite massima art.204 TUEL 1000 %] 10,00 % 10,00 % 10,00 % 10,00 %
Rispatto del fimite i indebitamento Si 5 Si Si Si

sRe
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3.9

Comuna di Monte San Glacomo

Gente del patrimonie in sintest

Per quanic riguarda I'attivo patrimoniale, il prospetio si sviluppa in senso verticale con una seria di classi che descrivono le voci riclassificate in virtl def lore grade di liquidita,
inteso come la capacitd del singole cespite df trasformarsi, pilt o meno rapidamente, in denaro. Per questo molivo, seno indicate in sequenza le immobilizzaziont (suddivise in
immateriali, materiali e fnanziarie} seguite dall'attivo circolante {composto dalle imanenze, dai credii, dalle altivita finanziarie non immohilizzate e dalle disponibilita fiquide e
infine dal ralei ed i risconti atlivi. Anche il prospetlo nel quale sono esposte le vocl del passiva si sviluppa in senso verlicale con una serie di classi ridefinile seceado un
criteric diversc da quello adottato per I'aitivo. Infatti, ron viene considerato il grade di esigibilita della passivita {velocita di eslinzicne della pesta siclassificata in passivita a
breve, medio e lungo termine) ma la naiura stessa della posta. Per queste mativo, sono indicali in sequenza, il patrimonio netto, i conferimenti, { debiti, ed infine fralel e i
riscontl passivi. La differenza netta tra altivo e passivo Indica il paifimonle nette, e cicd la ricchezza dellente in un determinato momente, entitd che pud quindi assere
paragenata nel fempo per rilevarne [a variazione (accostamento tra inizlo e fine mandato),

Attivo.

: © 2016
Immonilizzazioni immateriali 0,00| Palrimonio netto
Immobilizzazioni materiali 0,00| Cenferimenti
Immohilizzazioni firanziarie 0,00( Debiti
Rimanenze 0,00 Ralei e fisconli passivi 000
Crediti 0,00
Attivita finanziarie non Immmebilizzaie 4,00
Dispaonibilita fiquide 0,00
Raiei & fisconti atlivi 4,00
Totale 0,00 Totale 0,60

109,457 85| Patimanio nefto ' — | 29080510,16

Immobilizzazioni immatarial

Immabilizzazioni matedali 22.848.854 80| Conferiment 306.187,47
Immabilizzazioni finanziarie 500,80| Dehiti 1.471.447,16
Rimanenza 6.777.920,48| Ralei e riscont passivi R44 873,47
Credili 1.344.899,36
Altivitd Bnanziarie nen immmobilizzate 621.585,77
Disponibitiia liquide 0,080
Ralei e isconii attivi 0,04

Totale 31.703.018,26 Totale 31,703,018,26
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Riconoscimento debiti fuori bilancio

1 debiti fuori bilancie sono situazien! debiterie dconducibill ad attivita di gestione intraprese in precedenti esercizi. Le casistiche sono varie, come I'esito di sentenze esecutive,
[a necessita di coprire disavanzi di consorzi, aziende speciali, istiluzioni, o I'esigenza di finanziare convenziont, alti costiluiivi, ricapiiafizzazioni di socield, oppure [a necessita
di uitimare procedure espropriative ed occupazioni dirgenza, Un dabito fuorl bilancio pud perd nascere anche dalfawenuta acquisizione di benl e servizi in violazione degli
obbfighi di preventivo impegno della spesa, con la conseguenza che I'amministrazione deve poi dimostrare la pertinenza di queslo uiteriore fabbisogno di risorse con le
compelenze giurdiche e geslionali riconducibili all'ente. L'ente provvede a riporiare in conlabilila quesie passivila pregresse con un precedimento che prevede il fero spacifico
riconescimento con apposita delibera soggetia all'approvazione del consliglio comunale, atie che centestualmente impegna ¢ finanzia la corrispandente spesa,

obit fuori bilancio fisanascluti‘e finanziati nel 2020

Senlenze eseculive

Coperlura disavanzi di consorzi, aziende speciali e istituzioni 0,00
Ricapitatizzazione 0,60
Procedure espropriative o di cccupazione d'urgenza 0,060
Acquisizione di beni e senvizi (allre) 0,00

Totale 0,00

Proced:menh d1 :eg'e:;:'_-l.'t_z‘lqn.é f{q_r_z'il; '(.'202:.0)... .. : . 8

Procedimenti di esecuzione forzata

Debiti fuori bilancio ancora da riconoscere

Nen esisteno debili fuerd bilancie ancara da riconoscere,
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3.1z

3.52.1

3.12.2

3423

3.124

Spesa per il personale

Andamento della spesa del personale durante il perlodo di mandato

Ogri ente locale fomisce alla colletiivitd servita un ventaglio di preslaziont: sl tratta, generalmenie, dellerogazione di servizl e quasi mai della cessione di prodotti. La
produzione di beni, infatli, impresa tipica nal setlore privale, rentra solo occasionalmende tra fe aitivith esercilate daf comune. La forritura di servizi, a differenza della
produzione di beni, st carafterizza per |a prevatenza deil'onare del personale sui cosli complessivl d'impresa, e questo si verifica anche nell'economia deff’ente focale. Il costo
del personale (diretlo ed indirelto}, pertanie, incide in modo preponderante sulle disponibilith del bilancio di parle corfente.

T R R T A T T T gede o [ e e s T e T A 020
Limite di spesa (art.1. ¢.557 e 562, L.296/2006) 352.996,20 392.596,20 392.896,20 392.996,20 392.996 20
Spesa di personale effettiva (art.1, c.557 e 562, L.286/2006) 386.999 52 350,261,861 356.638,33 365.489.05 326.461,98
Rispelto del limile Si Si Si Si Si

Incidenza spese di parsonale sy spese correnti 35,29 % 40,16 % BT % 35,45 % 33,11 %

Spesa del personale pro-capite

Per erogare senizi & necessario possedare una siruitura organizzala, dove I'cnere per il personale acquisisce, per forza di cose, un'importanza prependerante su ogni altro
fattere produttivo. Il costo del personale pué essere visic come cosie medio pro capite o come parle del costo complessivo delle spese correntt,

R L L L ] L g0 e ] s a0 e a0y e T g0 9. 0E U i 020 T
Spesa per il personale 386.999,52 350.261.81 366.638,33 365,489,05 326.461,98
Popclazione residente 1.557 1.553 1.637 1,538 1.526

Spesa pro capite 248,56 225,54 232,04 238,89 213,93

Rapporto abitantifdipendenti

Dal punlo di vista strettamente quantitativo, Ia consistenza complessiva dell'apparate deffente locale & influenzala pesantemente dai vincoli che sona spesso introdot!i a
livello cenlrale per contenera il numero totale dei dipendenti pubblic. Quesie limitazieni talvolta comportana fimpossibilita di sostiluire | dipendenti che tarminana § rapporie di
favoro con nuova forza impiego oppure, in akr casi, limiiano {ale facolta (percentuale ridotta di sostiluzione dei dipendenti che vanno in pensione).

e b R CTETROE L [ R D 0B e L g0
Popolazione residente 1,567 1.553 1.637 1,530 1,526
Dipendenti 9 9 9 9 9

Rapporto abitantifdipendenti 173,00 172,56 170,78 170,00 169,56

Rapporti di lavoro flessibile

Per poler awalersi del lavoro a tempo delerminalo le P.A, devone rispettara if limte sostanziale della presenza di esigenze lemporanee ed eccezionali, & quindi sla limitate
net fempo che imprevediblli e non sficorrenti. Si tralta pertanto di un fimite ben piis rgide di quello posla nel settore del lavoro privalo. Questa diversita di regime rispetie al
lavoro del settore privato & stala rilenufa dalla Corle Cosliluzionale rispeltosa del principie di uguaglianza in considerazione delle peculiarita del favoro pubblico quants
all'instaurazione dei rapporii dif lavoro, che deve basarsi sul principio del concorso,

R




PARTE IV

RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO
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4.1

4.2

Rilievi della Corte dei conti
Aflivita di controlio

Le sezioni regionali di controlle della Corte dei conti, qualora accertino, anche sulla base delle relazioni dei
revisori dei conti comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o it mancato rispetto degli obiettivi posti
can if patto di stabilitd, adottano specifica pronuncia e vigilano sull'adozione da parte dell'ente locale delle
necessarie misure correitive e sul rispetto dei vincoli e limitazieni posti in caso di mancato rispetto delle regole
del patto di stabilita interno. NESSUN RILIEVO

Rilievi dell'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione economico e
finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso deve inviare al giudice
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilitd interno,
dell'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarita in ordine alle quali
f'amministrazione non abbia adottato le misure correttive segnalate dall’'organo di revisione. NESSUN RILIEVO

el




PARTE V

ORGANISMI CONTROLLATI
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5.1

52

53

Organismi controllati

Il comune pud condurre le proprie attivita in economia, con limpiego di personale e mezzi propr, oppure
affidare talune funzioni a specifict organismi a tale scopo costituiti, ricercando cosi economie di scala. Tra le
competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano Forganizzazione e la concessione di pubblici
servizi, la costituzione e l'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazicne a societa e
I'affidamento di attivi(d in convenzione. Mentre l'ente ha grande liberta nel gestire i pubblici servizl privi di
rilevanza economica, e cioé quelle attivitd che nen sono finalizzate al conseguimento di ufili, questo non si pud
dire per i servizi a rilevanza economica. Per questi ultimi, infatti, esistone specifiche regole che normano le
modalita di costituzione e gestione al fine di evitare che la struttura con una forte presenza pubblica possa
creare, in virtd di questa posizione di vantaggio, possibili distorsioni al mercate. NON RICORRE

Rispetto vincoli di spesa da parte delle societd partecipate

NON RICORRE

Misure di contenimento delle dinamiche retributive nelle societa partecipate
NON RICORRE




Relazione i fine mandato 2021 Comune di Monle San Glacomo

54  Esternalizzazione attraverso societd, Risultati di esercizio dalle principati societa controllate ai sensi deil'art. 2358, comma 1, numeri 1 e 2 del codice civile
Le societd a controllo prevalentemente pubblico svoigone un'altivitd che @ soggetta al rispetto di regele civilisliche talvolta molto diverse da quelle dei'ente pubblico
proprietaria, o pli semplicemente detentore di una quola seciataria di controllo, Resta comunque if falto che T'esito economice di questa atiivita st traduce, dal punite di vista
prettamente contabile, neil'approvazione di un rendiconto {bilancio civilistico) che pué finire con un risultato economico pesitivo o negalivo. It controllo del'ente Tocale
sullattivita delle societd controllate tende quindi anche ad evitare che risultati negaiivi consegulli in une o pill esercizi porlino Fenle stesso a dover rifinanzare la societd
esterna medianii nuovi @ cospicui apperti di denaro, NON RICORRE

il
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55  Esternalizzazione attraverso societa e altri organismi pariecipati. Risultati di esercizio delle principali societd controllate, diverse dalle precedenti
NON RICORRE

.-27.
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56  Provvedimenti adottati per la cessione a terzi di societd o partecipazioni in societd aventi per oggetto attivita di produziene di beni e servizi non strettamente
necessarle per | perseguimento delle proprie finalitd istituzionali (art.3, c.27, 28 e 23, L. 24 dicembre 2007, n,244)
I legislatore, per tulelare la concorrenza, ha poslo viacoli stringenli sulla possibilita di inferferenza dellapparato pubblica nel libero mereato, Salvo eccezioni, infatli, le
pubbliche amministrazionl non possone costiluire societd aventi per oggetto ailivit di produziene di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delfle
proprie finalita istituzionali, né assumere o manlenere diretiamente o indirettamenle parlecipazioni, anche di minoranza, in 1ali societd. Questa regofa, per altro verso in
continua evoluzione, & stata spesso oggetto di deroghe tendenl a dilazlonare nel tempe I ridimensionamento della presenza deli'erde pubblice locale nel vasis conlesto del
libere mercato,
NESSUNG

Siyg
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Questa relazione & stala rasmessa alla sezione regivnale di conlrollo delia Corte doi centi,

4808 2o N w1

[ (ReffackeACCETTA

Al sansi deglt arit, 239 e 240 del Tual, si attesta cho | dati presardi nella relazione di fine mandato sono veritier &
cortlspandona ai dati economico-finanziari present! nei document contablll e di programmazione finanziaria delf Ente.
{ dali esposti secondo fo schema gid previsto dalle cerlificazioni al randicunta di bilanclo ex art. 161 det Tuel o dai

questionar campilali ai sensi delf'art, 1, comma 168 o seguenti defla legge n. 266 dei 2005, corrispondona inaltre al
contanuti nei citati document, ’

L'ORGANG DI REVISIOME ECONORICO FINANZIARIO
'

o
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‘@ C 84030 Monte San Giacomo (SA)
OMUNE DI Via §. Anna

MonTE SAN GIACOMO Tel, 0975 75006 Fax 0975 75250
Provincia di Salerno E-mail; comunemsangiacomo@tiscals. it
Cod. Fisc. 83002030654

Prot, n. 2669 del 16.08.2021

Corte dei Conti
Sezione Regionale di Controllo

PEC: campania.controllo@corteconticert. it

oggetto: relazione di fine mandato (art. 4, D.Lgs n. 149/2011 e s.m.i.)

Al sensi dell’articolo 4, comma 2, ultimo periodo del decreto legislativo 6 settembre 2011, n.
149, si trasmette ila RELAZIONE DI FINE MANDATO.

Il Segretario Comunale
Dott.ssa Maria Rosaria DEL REGNO
(FIRMA AUTOGRAFA OMESSA Al SENSI DELIART. 3 DEL DLGS N. 39/1993)

Il Tesoriere

BANCA
"\MONTE PRUNG v Lo bonca amica
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Da ‘"ragioneria.msgiacomo” <ragioneria.msgiacomo@asmepec.it>
A "campania.controllc@corteconticert.it" <campania.controllo@corteconticert.it>
Data tunedi 16 agosto 2021 - 15:22

RELAZIONE DI FINE MANDATO

ALLEGATI

Allegato(i)

CORTECONTIRELAZIONE.odt (14 Kb)
RAFFAELE FINE MANDATOC.pdf {1189 Kb}




Da '"posta-certificata@pec.aruba.it” <posta-certificata@pec.aruba.it>
A "ragioneria.msgiacomo@asmepec.it” <ragioneria.msgiacomo@asmepec.it>
Data lunedi 16 agosto 2021 - 15:23

CONSEGNA: RELAZIONE DI FINE MANDATO

Ricevuta di avvenuta consegna

Il giorno 16/08/2021 alle ore 15:23:01 (+0200) il messaggio

"RELAZIONE DI FINE MANDATO" proveniente da "ragioneria.msgiacomo@asmepec.it"
ed indirizzato a "campania.controflo@corteconticert.it”

& stato consegnato nella casella di destinazione,

Identificative messaggio; opec2941.20210816152258.33461.577.1.63@pec,actalis.it

Allegato(i)

daticert.xml (900 bytes)
postacert.,eml {1651 Kb)
smime.p7s (7 Kb)




Da “posta-certificata@pec.actalis.it” <posta-certificata@pec.actalis.it>
A "ragioneria.msgiacomo@asmepec.it” <ragioneria.msgiacomo@asmepec.it>
[Data lunedi 16 agosto 2021 - 15:22

ACCETTAZIONE: RELAZIONE DI FINE MANDATO

Ricevuta di accettazione

Il giorno 16/08/2021 alle ore 15:22:58 (+-0200) il messaggio

"RELAZIONE DI FINE MANDATO" proveniente da "ragioneria.msgiacomo@asmepec.it"
ed indirizzato a:

campania.controllo@corteconticert.it ("posta certificata")

Ii messaggio & stato accettato dal sistema ed inoltrato,
Identificativo messaggio: opec2941,20210816152258.33461.977.1.63@pec.actalis,it

Allegato(i)

daticert.xml (792 bytes)
smime.p7s (7 Kb)




Da ‘"ragicneria.msgiacomo” <ragioneria.msgiacomo@asmepec.it>
A *antoneliapaladino@arubapec.it” <antonellapaladino@arubapec.it>

Data venerdi 13 agosto 2021 - 13:08

relazione di fine mandato 2021

allegati

Allegato(i)
FINE MANDATO.pdf {1172 Kb)




Ogyette  relazione di fine mandato 2021

Mittente mrdelregno@comune.montesangiacomo.sa.it
<mr.delregno@comune.meonktesangiacomo.sa.it>

Destinatarioc anpaladi@hotmail.com <anpaladi®hotmail.com>
Data 13.08.2021 13:01

» FINE MANDATO.pdf (1,6 MB)

si rimette, in allegato, relazione di fine mandato 2821 firmata dal Sindaco
saluti cordiall




